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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har aflagt &rsregnskab og drsberetning for 2025. Arsregnskabet er aflagt
i overensstemmelse med drsregnskabslovens regler for regnskabsklasse A med tillceg af de krav til
regnskabsaflaeggelsen, der fremgdr af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Arsregnskabet og arsberetningen er behandlet og vedtaget.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af museets aktiviteter for regnskabsdret
1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med bekendtgarelse nr. 1817 af 29. december 2025
om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Adarhus, den 20. maj 2026

| direktionen:

Cand.mag.
Julie Rokkjeer Birch

| bestyrelsen:

Direktor
Peter Kjcer
Formand

Regionsrddsformand
Anders G. Christensen

Folkeuniversitetet i Aarhus
Rektor Sten Tiedemann
Neoestformand

Formand for FH Aarhus
Kresten Vendelboe

Aarhus Haandvcerkerforening
Formand Henrik Hoffmann

Skoleleder FO-Aarhus
Anne Thorg Nielsen

Direktor
Martin Busk

Stabschef Aarhus Universitet
Lisbeth Katborg Bjerre

Administrerende direktor
Thomas Jensen
Medlem af forretningsudvalget

Dekan Aarhus Universitet
Maja Horst

Formand for Erhverv Aarhus
Jens-Jacob T. Aarup

Afdelingsleder Handveerk
Christian Rgnne Larsen
Medarbejderrepraesentant
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DEN UAFHZAENGIGE REVISORS
REVISIONSPATEGNING

Til bestyrelsen for Den Gamle By, Danmarks Kgbstadsmuseum

REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Den Gamle By, Danmarks Kgbstadsmuseum for regnskabsdret
1. januar til 31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet er udarbejdet efter Arsregnskabsloven med tilleeg af de krav til
regnskabsafleeggelsen, der fremgdr af Kulturministeriets bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af museets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af museets aktiviteter for regnskabsdret
1januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med darsregnskabsloven med tilleeg af de krav til
regnskabsafleeggelsen, der fremgdr af bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomi-
ske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar ifgl-
ge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar
for revisionen af &rsregnskabet”. Vi er uafhaengige af museet i overensstemmelse med Internatio-
nal Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfoerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det op-
ndede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremheaevelse af forhold vedrerende revisionen

Museet har i overensstemmelse med bekendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet indarbejdet budgettal
for regnskabsdret i resultatopgerelsen. Disse budgettal har ikke veeret underlagt revision, hvorfor vi
ikke udtrykker nogen sikkerhed herom.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsloven og bekendtgerelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et d&rsregn-
skab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere museets evne til at fort-
scette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde Arsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere museet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.
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Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres
pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgearelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet, altid vil afdoekke voesent-
lig fejlinformation, ndr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som falge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller sam-
let har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regn-skabsbrugerne treeffer pd grundlag af
drsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere kray, der er geeldende i Danmark og standarderne for offentlig revision, jf. bekendt-
gorelse nr. 1817 af 29. december 2025, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvecergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
scettelse af intern kontrol.

o Opndr vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af museets interne kontrol.

» Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-
tydelig tvivl om museets evne til at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesent-
lig usikkerhed, skal vi i vores revisionspdtegning gare opmcerksom pd oplysninger herom i
drsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for
vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at museet
ikke lcengere kan fortscette driften.

 Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om d&rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden md&de synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i
henhold til Arsregnskabsloven med tillceg af de krav til regnskabsafleeggelsen, der fremgér af be-
kendtggrelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere
af driftstilskud fra Kulturministeriet

Baseret pd det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmel-
se med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Arsregnskabsloven med
tilloeg af de krav til regnskabsaflaeggelsen, der fremgdr af bekendtgearelse nr. 1817 af 29. december
2025 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.
Vi har ikke fundet voesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLZERING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflceggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og sced-
vanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved drif-
ten af institutionen og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i
den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indebcerer, at vi vurderer risikoen for, at der er veesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfat-
tet af regnskabsaflaeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer, som
ledelsen har etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger vi de afgreensede emner, som vi
skal udfgre juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og saedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevi-
sion vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er om-
fattet af det udvalgte emne, understatter skyldige skonomiske hensyn ved driften af institutionen og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af drsregnskabet.
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Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pd at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
som grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pdgceldende emne. Ved en revi-
sion kan der ikke opnds fuldstcendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltnings-
mangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner,
kan viikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan veere vaesentlige regelbrud eller veesentlige for-
valtningsmangler p& omrdder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi p& grundlag aof det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kritiske
bemcerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen veesentlige kritiske bemcerkninger at rapportere i den forbindelse.
Aarhus, den 20. maj 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.45719375

Sarah Isabel Weble Jeanette Staal
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne48532 MNE-nr. mne18547
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LEDELSESBERETNING 2025

Overgangen fra 2024 til 2025 markerede afslutning, omstilling og begyndelse for Den Gamle By. En
afslutning p& de store byggeriers tid, en omstilling af museets organisatoriske grundlag og en be-
gyndelse pd en ny strategisk retning for hele Danmarks museumsby.

Aret har béret preeg af nye programsatsninger og en styrket egenindtjening i museets salgsom-
rdder og et drsresultat med et overskud pd& ca. 2 mio kr. Hele 560.260 gcester besggte Den Gamle By
i 2025 og holder dermed det flotte niveau med en marginal nedgang pd& 1,4 % fra 2024. Den Gamle
By var i 2025 det ncestmest besggte danske museum og nér fortsat det helt brede publikum og ikke
mindst bgrn og unge, som i 2025 udgjorde hele 130.000. Det er fremtidens goester.

Selv om Den Gamle By stdr staerkt og rummer masser af potentiale, er der ogsd udfordringer. Mu-
seet oplever fortsat et markant pres pd drift og vedligehold, og behovet for en markant omstilling
af museets forretningsmodel og en samlet ny retning for museet var allerede dbenbar i 2024, da et
strategiarbejde blev sat i gang.

| forGret 2025 kunne museet preesentere Strategi 2030 - en begyndelse pd et nyt, nedvendigt og
meningsfuldt treek.

Det kan ikke overvurderes, hvor meget den vedvarende opbakning fra gcester, fonde, sponsorer og
samarbejdspartnere har betydet for Den Gamle By i drets lgb. Stetten og imgdekommenheden styr-
ker arbejdet med at passe pd historien, glaede vores gaester og skabe nye oplevelser. Tak.

Strategi og vision

2. april 2025 kunne Den Gamle By offentligggre "Strategi 2030", som er blevet til gennem dialog med
medarbejdere og frivillige, museets bestyrelse og udvalgte interessenter. Strategien bygger pd den
faglige kerneopgave, nyteenkende gaesteoplevelser og forretningsmodeller - og social, miljgmaoes-
sig og skonomisk ansvarlighed. Og den skal manifestere Den Gamle Bys enorme spcendvidde lokalt,
nationalt og internationalt. Vi kalder den "Et foelles hjem til tiden”.

Efter mange &r med opbygning af nye kvarterer og en ny hovedindgang arbejder Den Gamle By nu
intensivt med at aktivere de eksisterende rammer pd nye mdder og holde sig dynamisk og i sam-
spil med sin omverden. Den Gamle Bys opgave er fremover at sikre sin appel til mange gcester, sin
faglige troveerdighed, skabe gkonomisk konsolidering og blive ved med at betyde en hel masse. For
mange og for endnu flere.

Konkret har strategien en mdlscetning om 100.000 flere gcester fra 2024-2030, og et overordnet gko-
nomisk mal er et overskud p& 2 mio.kr. arligt til og med 2030 for at f& udbygget den frie egenkapital.
Strategien bygger pd tre gensidigt afhaengige pejlemcerker, som fungerer som overordnet princip
for aktiviteter i Den Gamle By:

o FAGLIGHED. Pejlemcerket, der skal sikre vores kvalitet, troveerdighed og identitet
som museum

o FORRETNING: Pejlemcerket, der skal sikre vores gkonomiske bceredygtighed og identitet
som topattraktion

o RELEVANS: Pejlemcerket, der skal sikre vores ansvarlighed, forandrende kraft og identitet
som samfundsaktgr

Omstillingen og igangscettelsen af flere nye initiativer har allerede betydet forandringer i museets
oplevelses- og aktivitetsniveau, og 2025 har haft implementering af strategien og en ny organisa-
tionsstruktur i hgjscedet. Et af succeskriterierne i strategien er at styrke den feelles kultur. Indsatser
som ledelsesudvikling, kulturmdling og modeller for tvaergdende samarbejde har fyldt i 2025 og vil
naturligt tage plads fremover.
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Ud fra strategien veelges hvert &r en roekke satsninger, som har hgjprioritet, Satsningerne for 2026 er:

1. Digitalt oplevelsesunivers

Der er taget hul pd at udvikle museets digitale goesterejse og loyalitetsprogram og pd at anskue
Den Gamle By som et mediehus - som public service. | den forbindelse arbejdes der i 2026 ogsd pd
at opdatere den Gamle Bys grafiske linje og tone-of-voice til en digital virkelighed.

2. Programudvikling
1 2026 fortscetter udviklingen af programfladen med aftendbent henover sommeren, som blive en ny
oplevelse af kebstaden ved skumringstid.

3. Festpladsen
Den gamle festplads skal have en ny attraktion for barn og deres familier. 12026 arbejdes p& koncept-
valisering og finansiering.

4. Driftsbygning og ressourcecenter

1 2026 har finansiering af en ny driftsbygning og ressourcecenter v. Eugen Warmings Vej hgjprioritet.
Ambitionen er at rejse midler til at bygge en driftsbygning, der ikke blot Igser akutte praktiske ud-
fordringer og friger celdre bygninger til formidling men ogsa selv bliver et forbillede for bceredygtig-
hed og inspiration for publikum.

5. Digital infrastruktur og opkvalificering
IT-systemer skal optimeres, og medarbejdere skal klcedes bedre pd ift. brugen af IT, herunder Al.

@konomi og nogletal

De samlede indtcegter udgjorde 159.517 tkr., mod 150.707 tkr. i 2024. Offentlige tilskudt androg 39.845
tkr,, hvilket var 1.358 tkr. mere end dret for. Ekstern fondsfinansiering af projekter udgjorde 16.069
tkr., hvilket var 3.828 tkr. mere end i 2024, mens arv og sponsorater var p& niveau med 2024. Egen-
indtjeningen i 2025 udgjorde 102.750 tkr, mod 99.343 tkr. i 2024. Det betyder, at egenindtjeningen,
sammen med fondsfinansieringen, udgar 74,5% af de samlede indtcegter. Det er lidt bedre end sidste
ar, og det pd trods af et lidt lavere besggstal. Stigningen skyldes primcert @get salg i restaurations-
delen.

Arets resultat udger et overskud pd 1.486 tkr, og efter overfarsel til og fra arv og donationer til speci-
fikke bundne reserver et overskud pd 1.970 tkr.

Efter overfgrsel af resultatet udger den frie egenkapital 10.270 tkr, mod 8.300 tkr. i 2024. De bundne
midler til specifikke formal, der alene kan anvendes hertil, udger ved drets udgang 40.892 tkr. Heraf
henstdr 18.335 tkr. til scerlige vedligeholdesopgaver, mens de resterende belgb er til specifikke pro-
jekter.
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PROFIL OG KENDSKAB

DEN CAMLE BY ER DEN MEST BETYDNINGSFULDE AARHUSIANSKE ATTRAKTION
FOR BADE AARHUSIANERE, @STJYDER OG RESTEN AF LANDET.

Q: "Hvilke af disse kulturinstitutioner betyder mest for dig?” (uvaegtet data, n=1.023)
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Image- og omdgmmeanalyse, udarbejdet af Silverlining Research, april 2025

Politisk bevagenhed

| 2024 fyldte forhandlingerne om museumsreformen meget, og i 2025 trddte den nye museumslov
i kraft. Takket vcere et scerligt politisk prioriteringstilskud har reformen i store troek ikke cendret
ved stgrrelsen af det statslige tilskud til Den Gamle By i 2025. Dog har Den Gamle Bys indplacering
i grundtilskudsmodellen givet anledning til dyb forundring. Placeringen af Den Gamle By i grundtil-
skudsniveau 4 (ud af 5) matcher ikke, at museet er Danmarks bedst besggte kulturhistoriske muse-
um (og nr. 3 i Danmark), varetager massiv bevaring og drift af enestdende kulturarv og ikke mindst
har international status. Sagen var et fokuseret udgangspunkt i tilblivelsen af museets nye strategi.
Museet holder taet kontakt med det politiske niveau jf. presset pd kerneopgaven. Det er veesentligt,
at vores indplacering i museumsreformen, herunder usikkerheden ift. det politiske prioritetstilskud
ikke bliver glemt i de kommende drs droftelser.

1"
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Et gvrigt politisk emne, der vil fortscette i 2026 er, at Skattestyrelsen tilbage i 2024 meddelte Den
Gamle By, at museet skal betale skat af hele sin drift fra og med 2026, fordi flere af museets kommer-
cielle aktiviteter - eksempelvis erhvervsarrangementer i museets historiske rammer - ikke vurderes
at veere teet nok forbundet med museets formdl. Ganske f@ museer kan leve op til den nye fortolk-
ning af aktiviteter, som der loegges op til fra Skat. Den Gamle By forventer at indklage afgerelsen til
skatteankencevnet eller landsskatteretten. Det vil vaere en bekostelig administrativ byrde, som giver
mindre kultur for pengene, hvis museer bliver skattepligtige, og det er svcert at forestille sig, at det
kan veere et politisk snske. Skatteminister Ane Halsboe-Jgrgensen har udtalt sig om sagen lige op til
valget 2026, hvor hun tilkendegav sin stgtte til museernes skattefrihed og almennyttige status.

Den Gamle Bys vedligehold og kvalitetssikring, herunder driftsbygning og magasinforhold er fortsat
en storre udfordring, der ogsd kreever politisk bevdgenhed, lokalt sdvel som nationalt. Museets sam-
lingsvaretagelse og en effektiv drift er fundamentet for fortsat at skabe kulturhistorisk formidling af
hgj kvalitet.

Faglig udvikling
2025 har veeret et @r, hvor Den Gamle By b&de har foldet nye udstillinger ud, styrket forskning og
formidling og proesenteret et varieret program, der far historien til at leve endnu mere.

- Dansk Plakatmuseum dbnede dret med scerudstillingen Lystrejser. PG eventyr med turist-
plakaten den 7. februar. Med udgangspunkt i 150 plakater i drene 1896-2025 foldes historien
om turismen og dens udvikling ud i et farverigt univers.

- Siden Mgntmestergdrden dbnede i 2009, har Den Gamle By haft et flagskib blandt bindings-
veerkshuse. Nu er bygningens historie blevet gjort fuldt tilgcengelig for alle. Den 24. juni 2025
d&bnede en ny permanent udstilling pd husets loft.

- Formidlingen af nyere danmarkshistorie er ogsd styrket i det forgangne ér. | Skjoldhgjparken
har museet sat fokus p& parcelhushistorien og bceredygtighed, mens det landsdcekkende
projekt Hvor er det fra - i samarbejde med Nationalmuseet og Museum Lolland-Falster - har
engageret frivillige i at geotagge tusindvis af billeder og gere danmarkshistorien endnu
mere tilgcengelig.

- Museets undervisningstilbud har oplevet en markant voekst pd 25 % sammenlignet med 2024.
Fremgangen skyldes blandt andet nye forlgb til ungdomsuddannelserne om demokrati og
bescettelsestiden, som er blevet taget godt imod, ligesom kommunikationen med skolerne er
styrket.

- De store scesontilbud som pdske, sommeraktiviteter, allehelgen og jul er stadig hejdepunkter
i Den Gamle Bys arshjul. Men programfladen er blevet udvidet med alt fra klassiske foredrag
over overnatningseksperiment til historiske sysler for at tiltroekke bdde opmaerksomhed og
nye mdlgrupper i lavscesonen. | samarbejde med Clement Kjersgaard og RESON blev Helsin-
ger Theater i den Gamle By hele efterdret forvandlet til et forsamlingshus med debatter og
foredrag med fremtrcedende eksperter som Jeanette Varberg, Vincent Hendricks, Emma
Holten, Sara Alfort og Clement Kjersgaard selv. Udviklingen af programfladen fortscetter
i 2026.
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| 2025 har Den Gamle By indgdet en ny samarbejdsaftale med Aarhus Universitet om Dansk Cen-
ter for Byhistorie. Mdlet er at give museets fagfeellebedemte publikationer en toettere tilknytning til
museets egne projekter og udstillinger og pd den mdde styrke Den Gamle Bys faglige profil. For at
det kan lade sig gare, vil museet arbejde pd at opbygge en bredere faglig kapacitet, s& flere muse-
umsmedarbejdere f&r mulighed for at inddrage forskning og publicering som en integreret del af
deres arbejde.

Forudscetningen for nye museumsoplevelser og for Den Gamle Bys trovcerdighed er et steerkt fagligt
fundament og udsyn. Museets medarbejdere har i 2025 deltaget aktivt i studierejser og forsknings-
netveerk, blandt andet gennem medlemskab af Dansk Komité for Byhistorie, redaktionsarbejde pd&
det fagfeellebedgmte tidsskrift Kulturstudier, AEOM'’s (Association of European Open Air Museums)
udvalg for bedemmelse af papers og posters, netveerk for forskning i satiretegninger og tilknytning
til Center for Erhvervshistorie ved CBS.

Flere nye fagfeellebedemte udgivelser s dagens lys i 2025. Museumsinspekter Sgren Tange Rasmus-
sen udgav bogen Besat og befriet. Aarhus 1940-1945 p& Gads Forlag. Og Martin Brandt Djupdreet,
chef for Forskning, Udvikling & Tvaergdende Projekter, feerdiggjorde sin ph.d.-afhandling om museerne
og deres publikum.

1920'erne som tema har i &rene frem til 2030 scerlig opmeoerksomhed i Den Gamle By. | 2025 igang-
satte Den Gamle By projekteringsarbejdet med den nye bebyggelse i museets 1927-kvarter. Byg-
ningerne skal fuldende bybilledet i 1927-kvarteret, danne en mere markant indgang til omrddet og
ikke mindst scette fut under forskningen og formidlingen af mellemkrigstiden. Der arbejdes med
nye formidlings- og oplevelsesformater. En konfekturebutik og en manufakturforretning vil invitere
goesterne til sanselige og stemningsfyldte mgder med 1920'ernes forbrugskultur, mens en herskabs-
lejlighed p& forstesalen indrettes som eksperimentarium for totaloplevelser, teater, rollespil og ar-
rangementer, jf. museets strategi. | efterdret 2026 klargeres byggegrunden og planer for gaoeste-
logistik og formidling forberedes i 2026, s& gener minimeres. Byggeriet forventes afsluttet i 2031.
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Den Gamle By har ekspertviden inden for hdndvcerk, historieformidling og udstillingsproduktion, som
kan komme andre til gavn. Den strategiske indsats Center for Handvecerk har i drets leb markeret sig
som et centrum for viden og kompetence. En ny hjemmeside praesenterer de mange fagligheder, der
er samlet her. Centeret udvikler undervisningsmateriale til hdndvcerkere pd efteruddannelse - ek-
sempelvis temrere, malere og beodkere. Samtidig er museets kompetencer efterspurgt ud af huset.
Smedene har blandt andet leveret hdndsmedede Idse og beslag til bygninger i Christiansfeld, og
vi r@dgiver Glud Museum i forbindelse med ombygningen af en celdre villa. Og i juli 2025 blev Den
Gamle By kontaktet af Leif Hansen Arkitekter, som er rddgivere for Dansk Erhverv og i gang med at
genrejse Borsen i Kebenhavn. De skulle bruge hjcelp til at dokumentere og tolke bygningsspor i den
del af Bgrsen, som blev gdelagt af branden. Den Gamle By sagde selvfglgelig ja til opgaven.

Ansvarlighed

| 2025 har Den Gamle By arbejdet mdlrettet med ansvarlighed og baeredygtighed som en integreret
del af museets drift og formidling. Med afscet i strategiens fokus pd relevans og samfundsansvar har
vi styrket vores indsatser inden for bdde miljgmaessige, sociale og kulturelle dimensioner af bcere-
dygtighed.

Arbejdet har blandt andet omfattet energioptimering i driften, udvikling af formidling med fokus
pd social ansvarlighed samt tveerfaglige initiativer, der har styrket Den Gamle By som arbejdsplads.
Indsatserne peger samlet set mod en mere systematisk tilgang til ansvarlighed pd tveers af museet.

En af drets store milepcele var certificeringen som Green Attraction. At opn& denne maerkning be-
tyder, at Den Gamle By lever op til en lang reekke miljgmaessige og sociale kriterier og samtidig for-
pligter sig til lsbende at forbedre sig og dokumentere resultaterne. Certificeringen sender et vigtigt
signal til bdde goester og samarbejdspartnere og understatter ambitionen om at veere en gren og
ansvarlig kulturinstitution - og ikke mindst strategiens mdlscetning om 50% CO,-reduktion i 2030.
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Boeredygtighed er ikke kun et spgrgsmdl om CO?*aftryk og ressourceforbrug. Det handler ogsd om
at skabe indhold, der giver goesterne refleksion og handlekraft. | samarbejde med Barndremmen fik
mere end 300 bgrn og foreeldre fra udsatte familier scerlige forlgb i museet, og i forbindelse med
den landsdoekkende demensuge dbnede Den Gamle By derene til Erindringslejligheden, hvor gcest-
erne kunne opleve, hvordan livet med demens kan fgles. | september 2025 udkom bogen Til kaffe
i erindringslejligheden, der markerer museets mangedrige og anerkendte indsats. Bogen udgives
ogsd digitalt pd engelsk og skal inspirere og stotte alle, der arbejder med demens.

Planlagte udviklingsinitiativer omfatter mentorprogrammer, diversitet blandt ansatte, seniorordnin-
ger og indsatser for den kommende generation pd arbejdsmarkedet. For at styrke museets inklusion
og imgdekommenhed blev Solsikkesnoren ogsé indfert i Den Gamle By i 2025. Snoren ger det lettere
for personer med usynlige handicap at signalere behov for hjeelp eller hensyn, og den er endnu et
skridt i arbejdet for at gare museet til et feelles hjem for alle.

Det er ambitionen at Den Gamle By fremover skal afrapportere inden for rammerne af ESG. Denne
systematik skal fremadrettet samle og kvalificere vores arbejde infen for miljg, sociale- og ledelses-
maessige forhold og skaber et feelles udgangspunkt for de kommende ars prioriteringer.

Beredskab og partnerskab

Den Gamle By bygger p& mere end hundrede &rs erfaring og stdr samtidig midt i en tid, hvor for-
andring, fornyelse og et stcerkt beredskab er afgegrende for at bevare bdde relevans og styrke. Den
teknologiske udvikling og en tiltagende usikker verdensorden har medfart, at museet i 2025 genbe-
segte og loftede beredskabsniveauet inden for bdde it og sikkerhed.

| varetagelsen af vores feelles kulturarv maé vi ikke tage veerdien af gode partnerskaber for givet. Det
stdr klart, hvordan vi gennem feelles indsats med myndigheder, fonde og @vrige samarbejdspartnere
kan skabe veerdi for samfundet, kulturen og for den Gamle By. | &rets lab har museet arbejdet p& at
udvikle og udbygge det eksisterende sponsornetveoerk for at skabe langsigtede og veerdiskabende
samarbejder i trdd med museets strategiske ambitioner.

2025 har vist, at Den Gamle By kan lgfte arven, udvikle nye formater og skabe rammer for fremtiden.
Der er udfordringer, men styrken ligger i feellesskabet, i medarbejdere og frivilliges engagement, i
goesternes vedvarende interesse og i samarbejdet med fonde, partnere og politikere. Et feellesskab
vi vil veerne om og videreudvikle i 2026.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Den anvendte regnskabspraksis er i overensstemmelse med den danske drsregnskabslovs bestem-
melser for virksomheder i regnskabsklasse A med tillceg af de krav til regnskabsaflceggelsen, der
fremgdr af bekendtgearelse nr. 1817 af 29. december 2025 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Rapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Regnskabspraksis er falgende:

Indteegter

Indtoegter omfatter tilskud fra det offentlige, tilskud fra andre, entreindtoegter, salg fra restauranter
og butikker mv,, sponsorater og kontingenter etc. Indtcegter ved salg af varer indregnes i resultatop-
gerelsen, ndr risikoovergang til keber har fundet sted, og s@fremt indtoegten kan opgeres pdlideligt
og forventes modtaget. Indtcegterne periodiseres sdledes, at de modsvarer drets aktiviteter.

Indteegter af tilskud vedrgrende anlcegsinvesteringer indregnes under af- og nedskrivninger. Der
er sdledes anvendt en afvigelse til bruttoprincippet under &rsregnskabsloven med begrundelse i
det retvisende billede for s& vidt angdr den Igbende indregning af indtaegter vedrgrende sddanne
anlcegsinvesteringer. Ledelsen vurderer, at afskrivningerne herefter udviser veerdiforringelsen af,
hvad aktiverne har kostet museet.

Omkostninger
Omkostninger til drets projekter omfatter den del af de i drets leb afholdte omkostninger, hvortil der
er modtaget tilskud og/eller anvendt bundet kapital.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder bl.a. vedligeholdelse af bygninger m.m., som omfatter den
del af de i drets leb afholdte vedligeholdelsesudgifter samt starre istandscettelser og forandringer.
Herudover ligeledes administrationsomkostninger, der omfatter omkostninger til kontorhold mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgnninger og lenafhcengige omkostninger, inklusiv feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtoegter indeholder regnskabsposter af sekundcer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter. Desuden indgdr fortjeneste ved salg af anlcegsaktiver samt Ignrefusioner.

Materielle anleegsaktiver

Bygninger, driftsmidler og installationer, som kan udskilles fra museets drift (f.eks. magasinhaller)
eller eiendomme eller dele af ejendomme, som anvendes til forretningsmaessige aktiviteter frem for
museumsaktiviteter mdles til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget
er kostpris med fradrag af den sk@nnede restvcerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfatter an-
skaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil aktivet er klar til at blive
tageti brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvecerdi:

Bygninger afskrives over 30 dr.
Driftsmidler afskrives over 3-5 ar.
Installationer afskrives over 10 ar.
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Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anloegsaktiver mdles til kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger. Afskrivnings-
grundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvcerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen, indtil aktivet er klar
til at blive taget i brug.

Der foretages linecere afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugs-
tider og restvecerdi:

Software afskrives over 3-5 ér.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Varebeholdninger
Veerdien af varebeholdninger til videresalg madles til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfcelde, hvor
nettorealisationsveerdien er lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Igangvcerende projekter
Veerdien af igangvcerende projekter, pdlgbne omkostninger minus modtaget finansiering, er akti-
veret i balancen i det omfang, veerdien vil blive modsvaret af eksterne tilskud eller sponsorater.

Tilgodehavender
Tilgodehavender medtages til nominel veerdi med fradrag af mulige tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestdender samt kasse- og valutabeholdninger.

Obligationsbeholdninger
Obligationsbeholdninger er medtaget til kostpris, eller kursveerdi, hvis denne er lavere.

Hensatte forpligtelser
Henscettelser til kommende projekter og aktiviteter eller andre fremtidige omkostninger inden for
museets formdal er opfert som bundet egenkapital.

Periodeafgraensningsposter, passiver

| det omfang, der er modtaget tilskud til anskaffelsen af anlcegsaktiver, passiveres disse tilskud i
balancen, og enandel af tilskuddet indteegtsfares i resultatopgarelsenisamme takt, som der afskrives
pd aktivet.

Geeldsforpligtelser
Geeld indregnes til amortiseret kostpris, som svarer til den nominelle veerdi.
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RESULTATOPGORELSE

171 - 31712 2025

Entré- og salgsindtaegter mv.

Offentlige tilskud

Arv og sponsorater

Tilskud fra fonde til projekter

Arets bruttoindtaegter i alt

Overfort fra/til projekter

Indteegter vedr. drets drift, projekter mv.

Omkostninger til drets projekter
Andre eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Resultat af primcer drift

Andre driftsindtcegter
Andre driftsomkostninger
Resultat for finansielle poster

Finansielle poster

Arets resultat

Resultatdisponering:

Arv og sponsorater til specifikke bundne reserver
Anvendelse af specifikke bundne formal
Overfort til fri egenkapital

Note

I

W

Budget

2025 2025 2024
kr. tkr. kr.
102.750.108 99.885 99.343.336
39.844.760 35986 38.486.338
853.195 1.000 636.438
5.204.579 9.220.834
148.652.643 136.871 147.686.947
10.864.351 3.020.122
159.516.994 136.871 150.707.069
-16.068.930 -12.240.956
-48.219.109 -42.635 -47.218.350
-106.113.518 -109.236  -111.979.839
-658.648 -500 -590.789
-11.543.212 -15.500 -21.322.866
12.558.638 14.500 16.724.727
0 0 -1.910.765
1.015.426 -1.000 -6.508.904
470.631 1.200 1.511.875
1.486.057 200 -4.997.029
-853.195 -1.000 -636.438
1.337.519 0 3.871.977
1.970.381 -800 -1.761.490
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BALANCE 31/12 2025

AKTIVER Note

Grunde og bygninger
Driftsmaterialer og inventar
Materielle anleegsaktiver i alt

Software 8
Immaterielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVERI ALT
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Igangvecerende projekter 9
Periodeafgreensningsposter 10
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
Veerdipapirbeholdninger
OMSZATNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER

2025 2024
kr. kr.
42.556.299 44.281.475
6.254.300 6.655.295
48.810.599 50.936.770
375.235 511.684
375.235 511.684
49.185.834 51.448.454
5.465.146 5.206.174
3.585.741 2.007.501
2.280.099 3.256.239
8.113.341 2.868.002
1.409.665 895.641
15.388.846 9.027.383
58.000.503 60.949.565
1145.947 1.173.449
80.000.442 76.356.571
129.186.276 127.805.025
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BALANCE 31/12 2025

PASSIVER

Egenkapital primo
Overfort resultat
FRI EGENKAPITAL

Bundet egenkapital primo
Overfert i dret
BUNDEN EGENKAPITAL

Periodeafgreensningsposter
Langfristet geeld i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Igangvcerende projekter

Anden gceld
Periodeafgreensningsposter

Kortfristet geeld i alt

GALD I ALT

PASSIVER

Eventualforpligtelser

Note

11

12

10
13
14

15

2025 2024
kr. kr.
8.300.097 10.061.587
1.970.381 -1.761.490
10.270.478 8.300.097
41.376.477 44.612.016
-484.324 -3.235.539
40.892.153 41.376.477
42.307131 44.466.392
42.307.131 44.466.392
5.478.892 5.070.510
2.849.634 4110.948
13.324.575 13.846.697
14.063.413 10.633.904
35.716.514 33.662.059
78.023.645 78.128.451
129.186.276 127.805.025
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NOTER

Note 1- Entré- og salgsindtaegter mv.
Entré

Klub Den Gamle By

Butikker

Restauration

Andre indtoegter

Indteegter vedr. drets drift, projekter mv.

Note 2 - Offentlige tilskud
Aarhus Kommune

Kulturministeriet

Note 3 - Personaleomkostninger
Gage og lgn m.m

Lonrelaterede omk. inkl. AER, karsel mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger brutto
Personaleomkostninger projekter
Personaleomkostninger i alt

Personaleomkostningeri alt

Refusioner vedrgrende sygdom, fleksjob mv. jf. note 5

Personaleomkostninger netto

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Note 4 - Afskrivninger
Ordincere afskrivninger
Periodens modtagne tilskud

Budget

2025 2025 2024
kr. tkr. kr.
42.903.081 43.300 42.941.258
9.210.341 9.250 9.033.163
10.615.637 10.485 11.811.262
33.653.201 29.850 28.647.453
6.367.848 7.000 6.910.200
102.750.108 99.885 99.343.336
15.741.400 15.451 15.451100
24.103.360 20.535 23.035.238
39.844.760 35.986 38.486.338
111.239.027 110.426 117.952.639
2.450.530 2.500 2.343.330
2.938.390 3.500 2.288.172
116.627947 116.426 122.584.141
-10.514.429 -7190  -10.604.302
106.113.518 109.236 111.979.839
106.113.518 109.236 111.979.839
-12.558.638 -14.500 -14.837.134
93.554.880 94.736 97.142.705
228 246
3.272.243 3114 3.319.050
-2.613.595 -2.614 -2.728.261
658.648 500 590.789
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NOTER

Note 5 - Andre driftsindtaegter
Lenkompensation
Refusioner vedrgrende sygdom, fleksjob mv.

Note 6 - Andre driftsomkostninger
Lon til fritstillede medarbejdere

Note 7 - Materielle anlcegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2025

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025
Afskrivning pd drets afgang

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2025

Bogfert veerdi 31. december 2025

Den bogferte grundveerdi udger i alt kr. 986.018

Budget
2025 2025 2024

kr. tkr. kr.
0 1.887.593
12.558.638 14.500 14.837134
12.558.638 14.500 16.724.727
0 1.910.765
0 0 1.910.765

Grunde og Driftsmidler

bygninger oginventar
63112906 11.827.725
0 1.009.623
0 0
63.112.906 12.837.348
-18.831.431 -5.172.430
0 0
-1.725176 -1.410.618
-20.556.607 -6.583.048
42.556.299 6.254.300
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Note 8 - Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum 1. januar 2025
Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december 2025

Ned- og afskrivninger 1. januar 2025
Afskrivning pd drets afgang

Arets afskrivninger

Ned- og afskrivninger 31. december 2025

Bogfert veerdi 31. december 2024

Note 9 - Andre tilgodehavender
Offentlige tilskud, flexjob, skdnejob mv.
@vrige debitorer

Andre tilgodehavender i alt

Note 10 - Igangvcerende projekter
Arets til- og afgange:

Saldo 1/1

Modtagne tilskud
Egenfinansiering

Afholdte omkostninger
Igangvcerende projekteri alt

Akkumuleret vedrgrende igangvcerende projekter:

Igangvcerende projekter i alt

Modtagne tilskud 7 ekstern finansiering i alt

Egenfinansiering i alt
Igangveerende projekter i alt

Heraf indregnet under aktiver
Heraf indregnet under passiver

Software

682.245
0
0
682.245
-170.561
0
-136.449
-307.010
375.235

2025 2024
kr. kr.
1934160 2.108.243
345939 1147996
2.280.099 3.256.239
-1.242.946 -695.705
-5.204.579 -9.220.834
-4.357.698 -3.567.363
16.068.930 12.240.956
5.263.707 -1.242.946
-31.207.210 30.628.665
18.937.332 -23.824.708
7.006.171 -8.046.903
-5.263.707 -1.242.946
8.113.341 2.868.002
-2.849.634 -4110.948
5.263.707 -1.242.946
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NOTER

2025 2024

kr. kr.
Note 11 - Egenkapital
Egenkapital primo 8.300.097 10.061.587
Overfert andel af resultatet 1.970.381 -1.761.490
Egenkapital i alt 10.270.478 8.300.097
Note 12 - Periodeafgreensningsposter
Ekstern finansiering vedr. driftsaktiver 44.716.394 47.079.988
Heraf indregnet som kortfristet del -2.409.263 -2.613.596
Langsigtet del 42.307131 44.466.392
Restgceld efter 5 ar 33.152.779 35.142.601
Note 13 - Anden gceld
Skyldig kildeskat og sociale ydelser 1165.307 955.404
Skyldige feriepenge mm. 7.890.066 9.636.422
Skyldig moms 3.026.606 1.955.173
@vrige kreditorer 1.242.596 1.299.698
Anden geeldialt 13.324.575 13.846.697
Note 14 - Periodeafgraensningsposter
Ekstern finansiering vedr. driftsaktiver 2.409.263 2.613.596
Offentlige tilskud, &rskort mm. 11.654.150 8.020.308
Periodeafgreensningeri alt 14.063.413  10.633.904

Note 15 - Eventualforpligtelser

Museet har indgdet huslejekontrakter vedrgrende leje af magasiner. Lejekontrakter med 3 mdneders
opsigelsesvarsel, hvor den samlede huslejeforpligtelse udger 44 tkr. Lejekontrakter med 6 mdneders
opsigelsesvarsel, hvor den samlede huslejeforpligtelse udger 325 tkr. Lejekontrakter med 12 mé&neders
opsigelsesvarsel, hvor den samlede huslejeforpligtelse udger 193 tkr.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Henrik Hoffmann

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 4f491d33-4ba7-40d3-9ecf-c3b34fdbd13e
IP: 80.209.xxx.XxX

2026-05-2110:47:32 UTC

Mit2p &

Sten Tiedemann

Bestyrelsesmedlem
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IP: 130.225.xxX.XXX
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Mit2p &

Christian Rgnne Larsen

Bestyrelsesmedlem
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IP: 93.165.xxx.xxX

2026-05-2112:19:50 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data
er valideret vha. den matematiske hashveerdi af det originale dokument. Alle
kryptografiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Martin Busk

Bestyrelsesmedlem
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Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du dbner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er
certificeret af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet
er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
underskriveres digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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er ugendret siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle
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digitale underskrifter.
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  2026-05-21 09:16:28 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Martin Busk" at "mb@bricks.dk"                        
  2026-05-21 09:16:29 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"             
  2026-05-21 09:16:29 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lisbeth Katborg Bjerre" at "likb@au.dk"               
  2026-05-21 09:16:29 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Georg Christensen" at "andersg@rr.rm.dk"       
  2026-05-21 09:16:29 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Rønne Larsen" at "crl@dengamleby.dk"        
  2026-05-21 09:16:29 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens-Jacob Thuun Aarup" at "jens_jacob_aarup@me.com"  
  2026-05-21 09:16:30 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Julie Rokkjær Birch" at "jrb@dengamleby.dk"           
  2026-05-21 09:19:09 UTC   Christian Boesen Nielsen   77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 09:24:22 UTC   Martin Busk                146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 09:41:52 UTC   Peter Kjær                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 10:14:03 UTC   Henrik Hoffmann            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 10:26:02 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:26:02 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:26:02 UTC   Martin Busk                89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:46:53 UTC   Henrik Hoffmann            80.209.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:46:54 UTC   Penneo system              80.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:46:54 UTC   Penneo system              80.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:46:54 UTC   Henrik Hoffmann            80.209.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:47:25 UTC   Penneo system              80.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:47:25 UTC   Penneo system              80.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:47:25 UTC   Henrik Hoffmann            80.209.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:47:27 UTC   Penneo system              80.209.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:47:32 UTC   Henrik Hoffmann            80.209.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 10:49:50 UTC   Martin Busk                89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:49:51 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:49:51 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:50:37 UTC   Martin Busk                89.239.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 10:50:38 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:50:38 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:50:39 UTC   Penneo system              89.239.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 10:50:42 UTC   Martin Busk                89.239.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 11:01:20 UTC   Peter Kjær                 146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 11:13:40 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 11:13:46 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 11:13:47 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 11:13:48 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:13:48 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:13:55 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 11:14:48 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 11:14:49 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:14:49 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:14:50 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:14:56 UTC   Sten Tiedemann             130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 11:35:24 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:35:24 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:35:24 UTC   Maja Horst                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 11:36:42 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:36:42 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:36:42 UTC   Maja Horst                 130.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 11:36:43 UTC   Penneo system              130.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 11:36:49 UTC   Maja Horst                 130.225.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 12:17:04 UTC   Christian Rønne Larsen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 12:17:05 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 12:17:05 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 12:19:38 UTC   Christian Rønne Larsen     93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 12:19:39 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 12:19:39 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 12:19:41 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 12:19:50 UTC   Christian Rønne Larsen     93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 16:11:52 UTC   Anders Georg Christensen   193.163.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 16:12:03 UTC   Anders Georg Christensen   193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 16:12:04 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:12:04 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:12:43 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:12:43 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:12:43 UTC   Anders Georg Christensen   193.163.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 16:12:44 UTC   Penneo system              193.163.xxx.xxx   The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:12:49 UTC   Anders Georg Christensen   193.163.xxx.xxx   The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 16:12:59 UTC   Thomas Jensen              146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 16:13:14 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:13:14 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:13:14 UTC   Thomas Jensen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 16:14:00 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:14:00 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:14:00 UTC   Thomas Jensen              87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 16:14:03 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 16:14:19 UTC   Thomas Jensen              87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 16:26:50 UTC   Jens-Jacob Thuun Aarup     172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 17:16:22 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 17:16:28 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:16:28 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:16:28 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 17:16:57 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:16:57 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:16:57 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 17:29:36 UTC   Kresten Vendelboe          146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 17:29:42 UTC   Penneo system              86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:29:42 UTC   Penneo system              86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:29:42 UTC   Kresten Vendelboe          86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 17:30:16 UTC   Kresten Vendelboe          86.58.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 17:30:17 UTC   Penneo system              86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:30:17 UTC   Penneo system              86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:30:20 UTC   Penneo system              86.58.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 17:30:34 UTC   Kresten Vendelboe          86.58.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 18:29:34 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 18:29:34 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 18:29:34 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 18:42:51 UTC   Penneo system              87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:17:55 UTC   Jens-Jacob Thuun Aarup     146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 20:17:59 UTC   Penneo system              85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:17:59 UTC   Penneo system              85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:17:59 UTC   Jens-Jacob Thuun Aarup     85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 20:18:26 UTC   Penneo system              85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:18:26 UTC   Penneo system              85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:18:26 UTC   Jens-Jacob Thuun Aarup     85.218.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 20:18:28 UTC   Penneo system              85.218.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:18:32 UTC   Jens-Jacob Thuun Aarup     85.218.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-21 20:22:40 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 20:33:23 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 20:34:08 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-21 20:34:15 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:34:15 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:34:15 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 20:36:24 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:36:24 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:36:24 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-21 20:36:25 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-21 20:36:32 UTC   Peter Kjær                 87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-22 07:49:01 UTC   Julie Rokkjær Birch        93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-22 07:49:02 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-22 07:49:02 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-22 07:49:23 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-22 07:49:23 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-22 07:49:23 UTC   Julie Rokkjær Birch        93.165.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-22 07:49:24 UTC   Penneo system              93.165.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-22 07:52:01 UTC   Julie Rokkjær Birch        93.165.xxx.xxx    The signer signed the document as daglig ledelse                                           
  2026-05-23 09:35:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"    
  2026-05-23 09:35:22 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Katborg Bjerre" at "likb@au.dk"      
  2026-05-23 19:10:37 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                         
  2026-05-25 07:30:46 UTC   Christian Boesen Nielsen   77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"             
  2026-05-25 07:30:54 UTC   Christian Boesen Nielsen   77.243.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Lisbeth Katborg Bjerre" at "likb@au.dk"               
  2026-05-27 09:06:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"    
  2026-05-27 09:06:15 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Lisbeth Katborg Bjerre" at "likb@au.dk"      
  2026-05-27 11:45:24 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:45:24 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:45:24 UTC   Lisbeth Katborg Bjerre     185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-27 11:45:54 UTC   Lisbeth Katborg Bjerre     185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-27 11:45:55 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:45:55 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:45:56 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:46:20 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:46:20 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:46:20 UTC   Lisbeth Katborg Bjerre     185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-27 11:47:09 UTC   Lisbeth Katborg Bjerre     185.45.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-27 11:47:10 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:47:10 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:47:10 UTC   Penneo system              185.45.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-27 11:47:16 UTC   Lisbeth Katborg Bjerre     185.45.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-29 09:26:23 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"    
  2026-05-31 09:46:20 UTC   Penneo system              xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Anne Thorø Nielsen" at "atn@fo-aarhus.dk"    
  2026-05-31 09:55:38 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-31 09:55:39 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 09:55:39 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 09:57:25 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.57.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-31 09:57:26 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 09:57:26 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 09:57:27 UTC   Penneo system              87.57.xxx.xxx     The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 09:57:35 UTC   Anne Thorø Nielsen         87.57.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                     
  2026-05-31 09:58:22 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sarah Isabel Weble" at "saweb@bdo.dk"                 
  2026-05-31 09:58:22 UTC   Christian Boesen Nielsen   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jeanette Staal" at "jes@bdo.dk"                       
  2026-05-31 10:10:07 UTC   Jeanette Staal             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-31 10:10:08 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 10:10:08 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 10:10:56 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 10:10:56 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 10:10:56 UTC   Jeanette Staal             77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-05-31 10:10:58 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-05-31 10:11:02 UTC   Jeanette Staal             77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor       
  2026-06-01 08:06:18 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-06-01 08:06:18 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-06-01 08:06:18 UTC   Sarah Isabel Weble         77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-06-01 08:07:48 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-06-01 08:07:48 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-06-01 08:07:48 UTC   Sarah Isabel Weble         77.243.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                      
  2026-06-01 08:07:49 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document was viewed                                                                    
  2026-06-01 08:08:35 UTC   Penneo system              77.243.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                 
  2026-06-01 08:08:35 UTC   Sarah Isabel Weble         77.243.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor       
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